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14 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
  
 14.1 ภาพรวมการดําเนินงานท่ีผ่านมา 

 
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) เป็นบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดูแล

บํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทตา่งๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
โดยให้ความสําคัญในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดูแลบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เพ่ือให้โรงไฟฟ้าดงักล่าว
สามารถผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เตม็ประสิทธิภาพ รวมทัง้บริการให้คําปรึกษาที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจพลงังานทดแทน ประกอบด้วย
พลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind Energy”) ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนที่
จะดําเนินธรุกิจด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ที่เป็นของกลุม่บริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และ
มีวตัถปุระสงค์ที่จะขยายขอบเขตธุรกิจไปยงัธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนที่จะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป 
นอกจากนี ้ยังได้ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน และธุรกิจที่เก่ียวข้อง, ธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ตามโครงสร้างการบริหารจดัการในกลุม่ธรุกิจ ดงันี ้

- ธรุกิจการให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 
ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จํากัด(มหาชน) (“SUPER”) ได้แก่ ให้บริการด้านการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance services), งานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น ให้แก่โครงการของบริษัทย่อยท่ี 
SUPER เข้าไปถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม ภายหลงัจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพ่ือดแูล
บํารุงรักษาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจดัการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่ง
ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการดําเนินงานท่ีเกิดจากการให้บริการดงักลา่วตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 4 ของปี 2559 เป็นต้นมา 

- ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จํากดั (“SSE”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวม 129 โครงการ จํานวน 792 เมกะ
วตัต์ 

- ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ (“Waste Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท ซปุเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี จํากดั (“EARTH”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานความร้อน (จากขยะ) และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้างตามสญัญารับซือ้
ไฟฟ้ารวม 1 โครงการ, จํานวน 9 เมกะวตัต์  
นอกจากนี ้ยังได้ดําเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากัด (“SUPER ENERGY”) ซึ่งเป็นโครงการผลิตและจัดจําหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน (จากขยะ) และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจบุนัมีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้างตามสญัญารับซือ้ไฟฟ้ารวม 1 โครงการ, จํานวน 8 เมกะวตัต์  

- ธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลม (“Wind Energy”) 
ดําเนินการโดยบริษัท เลมอน โกลด์ ฟาร์ม จํากัด (“LEMON”) เพ่ือลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานลม และธรุกิจที่เก่ียวข้อง ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งศกึษาโครงการ, ทดสอบและประเมินความแรงลม รวมถึงเตรียมความพร้อมในส่วนงาน
ตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 
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- ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communications Technology)  
ดําเนินการโดยบริษัท โอเพ่น เทคโนโลย่ี จํากัด(มหาชน) (“OPEN”) ได้แก่ งานพัฒนาและวางระบบสารสนเทศ งานด้านการบริการ
บํารุงรักษาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ระบบสารสนเทศ และจดัหาบคุลากรให้บริการแบบครบวงจร และงานด้านการบริหารงานและให้คําปรึกษา
ด้านธรุกิจ 

โดยในปี 2559 กลุม่บริษัทได้เข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ และมีการขยายงานในธรุกิจพลงังานทดแทน ดงันี ้
ลําดบั บริษัทท่ีกลุม่ SUPER เข้าทํารายการได้มาซึง่สินทรัพย์ ลกัษณะธรุกิจ กําลงัการ

ผลิต(MW) 
มลูคา่การเข้าทํา
รายการ(ล้านบาท) 

1. บริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 4 จํากดั(“WXA4”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 5.95 30.35 
2. บริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 5 จํากดั(“WXA5”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 5.95 30.35 
3. บริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 6 จํากดั(“WXA6”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 5.95 30.35 
4. บริษัท ดบับลิวเอ็กซ์เอ 7 จํากดั(“WXA7”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 5.95 30.35 
5. บริษัท นอร์ธ อีสต์ ฟิวเจอร์ อีเนอร์จี จํากดั(“NEFE”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 6.00 45.80 
6. บริษัท เอส ท ูพี อีเนอร์จี จํากดั(“S2P”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 36.00 274.80 
7. บริษัท โซลคิด โซลา่ร์ จํากดั(“SKS”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 6.00 16.41 
8. บริษัท อิเควเตอร์ โซลาร์ จํากดั(“EQT”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 75.00 332.50 
9. บริษัท ดบัเบิล้ย ูอาร์ พี อีเนอร์จี จํากดั(“WRP”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 48.00 300.00 
10. บริษัท ไอ คิว เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“IQE”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 15.00 49.61 
11. บริษัท ไอ คิว โซลา่ จํากดั (“IQS”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 7.00 47.72 
12. บริษัท เอ ไอ คิว เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั (“AIQ”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 2.50 17.04 
13. บริษัท ไอคิว กรีน จํากดั (“IQG”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 5.00 7.54 
14. บริษัท แอสต้า พาวเวอร์ จํากดั (“ASTA”) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 18.70 49.61 
15. บริษัท กรีน พาวเวอร์ เอ็นเนอร์จี จํากดั(“GPE”) โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 9.00 46.98 
16. Tianjin Yingli PV Station Technology 

Development Co.,Ltd (“Tianjin Yingli”) 
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 30.00 792.50 

  รวมกาํลังการผลติ 282.00 2,101.91 
 

ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทได้เข้าลงทนุในบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
จํานวนรวม 35 บริษัท โดยมีโครงการโรงไฟฟ้าจํานวน 131 โครงการ รวมกําลงัการผลิต 809 เมกะวตัต์ ในการนี ้เป็นโครงการที่ได้ดําเนินการ
เชิงพาณิชย์แล้ว 122 โครงการ รวมกําลงัการผลิต 730.60 เมกะวตัต์ โครงการลงทนุในประเทศจีน รวมกําลงัการผลิต 20+10 เมกะวตัต์ และ
เหลืออยู่ระหวา่งดําเนินการ รวมกําลงัการผลิต 48.40 เมกะวตัต์ 
 
โครงการในอนาคต 

SUPER มีนโยบายขยายขอบเขตการดําเนินงานในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และส่วนงานต่างๆท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ทางด้านการ
ให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน, การเข้าลงทุนพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน, การบริการ
รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แบบครบวงจร (“EPC”) และการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน (“OMM”) เป็นต้น 
นอกจากนี ้บริษัทได้มีนโยบายท่ีจะแยกธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนพืน้ดินเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ (Spin Off) เพ่ือให้ธรุกิจดงักลา่วสามารถระดมทนุและขยายธรุกิจได้ด้วยตนเอง ซึง่จะช่วยลดภาระการใช้แหล่งเงินทนุจากบริษัท 
และช่วยเพ่ิมศกัยภาพของบริษัทในการขยายการลงทนุไปในธุรกิจพลงังานประเภทอื่นๆ รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ และธุรกิจที่มีศกัยภาพ
สําหรับการเข้าลงทนุได้อย่างคล่องตวัมากขึน้ ที่ผ่านมาบริษัทได้ดําเนินการตามนโยบายดงักล่าวด้วยดีเสมอมา อย่างไรก็ตาม การดําเนิน
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ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าขึน้อยู่กบันโยบายการสนบัสนนุจากภาครัฐเป็นสําคญั โดยเฉพาะอย่างย่ิง “ไฟฟ้า” ถือเป็นปัจจยัท่ีสําคญัและเป็นปัจจยั
ตัง้ต้นไปยังอีกหลายธุรกิจของประเทศ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรงอย่าง สํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน ได้กําหนดแนวทางและ
นโยบายตามแผนแม่บท เพ่ือการจดัหาพลงังานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการใช้ในอนาคต ในการนี ้บริษัทจึงได้
เล็งเห็นถึงโอกาสในการที่จะเข้าไปมีบทบาทดงักล่าว ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าภาคเอกชน โดยบริษัทให้ความสนใจลงทนุและพฒันาในส่วน
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยเฉพาะอย่างย่ิง พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังานขยะ และพลงังานลม เน่ืองจาก บริษัทมีความพร้อมทางด้าน
บคุลากร เทคโนโลยี เงินทนุ และประสบการณ์จากการดําเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทท่ีผ่านมา เพราะฉะนัน้ ทนัทีที่มีความชดัเจน
จากคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานแห่งชาติ(กพช.) บริษัทยินดีเข้าร่วมดําเนินการตามขัน้ตอนเพ่ือให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตต่างๆท่ี
เก่ียวข้อง ตอ่ไป 

 
ปัจจบุนั บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหวา่งดําเนินการ และโครงการลงทนุท่ีอยู่ในความสนใจ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้ 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน (จากขยะอตุสาหกรรม) ตัง้อยู่ที่ ตําบลศาลาลําดวน อําเภอเมืองสระแก้ว จงัหวดัสระแก้ว ซึ่ง
ได้รับสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีกําลงัการผลิตตามสญัญา 9.0 เมกะวตัต์ มีกําหนด SCOD ภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560   

- โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน (จากขยะชมุชน) ตัง้อยู่ที่ ตําบลห้วยข้อง อําเภอบ้านลาด จงัหวดัเพชรบรีุ ซึง่ได้รับสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีกําลงัการผลิตตามสญัญา 8.0 เมกะวตัต์ มีกําหนด SCOD ภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

นอกจากนี ้ บริษัทย่อยได้เข้าทํารายการซือ้ท่ีดิน ที่ จงัหวดัลพบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จงัหวดัเพชรบุรี จงัหวดัปทมุธานี และจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา เพ่ือรองรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ปัจจบุนัอยู่ระหว่างศึกษาและเตรียมความพร้อมใน
สว่นงานตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง 

- โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม เป็นโครงการท่ีบริษัทได้เตรียมความพร้อมในส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในเร่ืองการจดัหาท่ีดิน เร่ืองการ
ติดตัง้และตรวจสอบพลงังานลม เร่ืองเทคโนโลยี รวมถึงบคุลากร โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้ย่ืนขอเป็นผู้สนบัสนนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
รวมกําลงัการผลิต 695 เมกะวตัต์ ต่อมาภายหลงันโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไป ขัน้ตอนต่างๆจึงถูกชะลอออกไป อย่างไรก็ดี หาก
นโยบายมีความชดัเจน บริษัทจะได้ดําเนินการในขัน้ตอนตา่งๆเพ่ือให้ได้มาซึง่ใบอนญุาตตอ่ไป 

- โครงการลงทนุในต่างประเทศ สําหรับโครงการในต่างประเทศ บริษัทมุ่งเน้นไปท่ีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ในประเทศ
จีน ประเทศญ่ีปุ่ น รวมถึงกลุ่มประเทศCLMV ซึ่งถือเป็นตลาดใหญ่และสําคญัในด้านธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนเป็นอย่างมาก โดย
รูปแบบการลงทนุ คือ บริษัทเข้าไปซือ้ใบอนญุาตและมาดําเนินการก่อสร้างเอง และ/หรือ การเข้าไปซือ้โครงการที่ดําเนินการก่อสร้างแล้ว
เสร็จ โดยบริษัทอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้โครงการ ข้อจํากัดต่างๆ อาทิเช่น ข้อจํากัดด้านกฎหมาย ข้อจํากัดเร่ืองระยะเวลาการ
ก่อสร้าง สิทธิประโยชน์ทางภาษี ผลประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ ความคุ้มค่าของเงินลงทนุ เป็นต้น โดยในปี 2559 บริษัทได้วางโครงสร้างการ
ลงทนุ โดยเร่ิมจดัตัง้บริษัทย่อยในต่างประเทศเพื่อไว้สําหรับการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศท่ีจะเกิดขึน้ โดยท่ีผ่านมาได้เข้า
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ที่จงัหวดัหนิงเหอ นครเทียนจิน ประเทศจีน กําลงัการผลิต 20+10 เมกะวตัต์ ซึง่เป็นโครงการ
ที่ได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว และสามารถท่ีจะรับรู้รายได้ให้บริษัทได้ทนัที ทัง้นี ้การดําเนินการลงทนุในต่างประเทศต้องพิจารณาความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้จากปัจจัยต่างๆ อย่างรอบคอบ และคํานึงถึงระยะเวลาการลงทุนที่เหมาะสมในการท่ีโครงการนัน้จะสามารถสร้าง
ผลตอบแทนกลบัคืนสูบ่ริษัทได้เร็ว และคุ้มคา่ท่ีสดุ 
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 ตารางแสดงโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในตา่งประเทศ 
โครงการ สดัสว่น 

การลงทนุ/1 ที่ตัง้ เมกะวตัต์ อตัราการรับซือ้ไฟฟ้า วนัท่ีเร่ิม 
COD 

1. โครงการ “เทียนจิน” 100% จั ง หวัดห นิ ง เ หอ 
น ค ร เ ที ย น จิ น 
ประเทศจีน 

20+10 ปีที่ 1 – 3 หน่วยละ RMB 
1.18 per kWh 
ปีที่ 4 – 25 หน่วยละ RMB 
0.88 per kWh 

ธนัวาคม 2559 

หมายเหต:ุ 
/1 ดําเนินการลงทนุโดย SUPER SOLAR ENERGY (HONG KONG) 1 Co.,Ltd. (“SSE-HK1”) ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 
โดย SUPER ENERGY GROUP (HONG KONG) Co.,Ltd. ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนโดย บริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี 
จํากดั (“SSE”) ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนโดยบริษัท ซปุเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จํากดั (“SUPERE”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
 

14.2 ผลการดําเนินงานโดยสรุป 
 

ในปี 2559 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทตา่งๆท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 4 ของปี 2559 เป็นต้นมา 
จํานวน 87.12 ล้านบาท โดยบริษัทให้ความสําคญัในการติดตามการดําเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
เพ่ือให้โรงไฟฟ้าดงักล่าวสามารถผลิตและจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพ ในส่วนของบริษัทย่อยมีการรับรู้รายได้หลกัจากการ
ขายไฟฟ้ารวมในปี 2559 จํานวน 3,519.30 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1,083.75 เม่ือเทียบกบัปี 2558 ที่มีรายได้จํานวน 297.30 ล้านบาท โดย
เป็นผลมาจากการดําเนินธุรกิจหลกัอย่างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่ได้มีการลงทนุต่อเน่ืองจากปี 2558 โดยมีโครงการลงทนุและพฒันา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุม่บริษัทกวา่ 109 โครงการ และได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อย นอกจากนี ้ยงัได้มีการลงทนุใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ในโครงการผลิตไฟฟ้าฯสําหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ในฐานะผู้สนบัสนนุ
โครงการ รวม 16 โครงการ รวมกําลงัการผลิตตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 66.20 เมกะวตัต์ อย่างไรก็ดี รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2559 จะ
ยงัไม่ได้สะท้อนโครงการทัง้หมดท่ีได้มีการ COD ไป เน่ืองจากมีหลายโครงการได้มาดําเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วงไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของปี 
2559 และโครงการผลิตไฟฟ้าฯสําหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรมาดําเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วงเดือนธนัวาคม ปี 2559  
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ดงันัน้ ผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทในปี 2559 สามารถจําแนกรายได้ออกเป็น 3 กลุม่ธรุกิจ ตามโครงสร้างรายได้ ได้ดงันี ้
1. รายได้จากการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ มาจากการปฏิบัติการดูแลบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย์, งานบริหารจดัการสถานีไฟฟ้าและสายสง่ เป็นต้น ให้แก่โครงการของบริษัทย่อยที่ SUPER เข้าไปถือหุ้นทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม ภายหลงัจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดงักลา่วได้ดําเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เพ่ือดแูลบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ในโรงไฟฟ้า 
รวมถึงการบริหารจดัการเพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถดําเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึง่ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการดําเนินงานที่
เกิดจากการให้บริการดงักลา่วตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 4 ของปี 2559 เป็นต้นมา 

2. รายได้จากการดําเนินธุรกิจด้านพลงังานทดแทน มาจากการจดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่ได้
ดําเนินการเชิงพาณิชย์ให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค รวมทัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ในต่างประเทศ รวม 730.60 เมกะวตัต์ ทัง้นี ้มีโครงการบางส่วนท่ีได้ดําเนินการ COD ในเดือนธนัวาคม 2559 ซึ่งจะไปรับรู้รายได้ในปี 
2560   

3. รายได้จากการดําเนินธุรกิจบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มาจากการให้บริการด้านบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบํารุงรักษาและให้บริการแบบครบวงจรแก่หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน   

 

โครงสร้างรายได้ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ล้านบาท ร้อยละ   ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 

     รายได้ SUPER(ตามงบเฉพาะกจิการ) 
1. รายได้ O&M 50.15 57.56 - - - - 
2. รายได้ท่ีปรึกษาโครงการ 115 KV 36.97 42.44 - - - - 
     รายได้บริษัทย่อย(ตามงบการเงนิรวม) 
กลุม่ธรุกิจพลงังาน 

2. รายได้จากการขายไฟฟ้า+สว่นเพ่ิมราคา 
3,519.3

0 
92.56 297.30 72.67 118.48 53.04 

3. รายได้จากอตัราแลกเปล่ียน 89.76 2.36 - - - - 
4. รายได้อ่ืน /1 106.41 2.80 6.45 1.58 0.82 0.37 
กลุม่ธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. รายได้จากการขายกลุม่ผลิตภณัฑ์ไอที 8.59 0.23 21.15 5.17 1.45 0.65 
6. รายได้จากการบริการด้านไอที 76.52 2.01 77.77 19.01 83.92 37.57 
7. รายได้อ่ืน /2 0.11 0.01 0.12 0.03 2.00 0.90 

 
8. รายได้อ่ืนๆ /3 1.33 0.04 6.32 1.55 16.70 7.47 
     รายได้รวม(ตามงบการเงนิรวม) 3,802.03 100.00 409.11 100.00 223.37 100.00 

หมายเหต ุ: 
/1 รายได้อ่ืนในกลุ่มธุรกิจพลงังาน ในปี 2559 ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ, รายได้ค่าเช่า, เงินปันผลรับ, กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุระยะสัน้, กําไร 
(ขาดทนุ) จากการขายเงินลงทนุ และสว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
/2 รายได้อ่ืนในกลุม่ธรุกิจไอที ในปี 2559 ประกอบด้วยดอกเบีย้รับ 
/3 รายได้อ่ืน นอกเหนือจากธุรกิจปกติ ในปี 2559 ประกอบด้วยดอกเบีย้รับ, กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน และส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุใน
บริษัทร่วม 
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อย่างไรก็ดี จากข้อมลูในตารางจะเห็นว่าในปี 2559 SUPER เร่ิมมีการรับรู้รายได้จากการปฏิบติัการดแูลบํารุงรักษา รวมถึงการ
บริหารจดัการโรงไฟฟ้าฯ ในกลุ่มบริษัทย่อย ซึ่งรายได้ในส่วนนี ้จะเป็นรายได้ต่อเน่ืองระยะยาวท่ีแน่นอนตามอายุโครงการโรงไฟฟ้าฯนัน้ๆ 
ตอ่ไปในอนาคต  
 

14.3 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 
รายได้รวม 
ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 3,802.03 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัรายได้รวมในปี 2558 จํานวน 409.11 ล้านบาท พบว่า

รายได้รวมปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 3,392.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 829.34 โดยประกอบด้วยรายได้หลกัจากการขายไฟฟ้าในการดําเนิน
ธรุกิจพลงังาน อย่างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ จํานวน 3,519.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.56 ของรายได้รวม สืบเน่ืองมาจากโครงการ

โรงไฟฟ้าฯของกลุ่มบริษัทสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์
และรับรู้รายได้จํานวน 122 โครงการ รวม 730.60 เมกะ
วัตต์ อย่างไรก็ดี รายได้จากการขายไฟฟ้าดังกล่าวยัง
ไม่ได้สะท้อนโครงการทัง้หมดท่ีได้มีการ COD ไป 
เน่ืองจากมีบางโครงการได้เร่ิม COD ในช่วงเดือน
ธันวาคม 2559 มีรายได้จากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 
89.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36 ซึ่งเป็นผลมาจาก

การสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จากต่างประเทศ มีรายได้จากการให้บริการในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จํานวน 85.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.24 มีรายได้จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จํานวน 85.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.26 และมีรายได้
อ่ืน ได้แก่ ดอกเบีย้รับ และเงินกําไรจากการลงทนุระยะสัน้ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 0.58 ของรายได้รวมทัง้หมด  

ในขณะท่ีปี 2557 เป็นปีแรกท่ีบริษัทเร่ิมมีการรับรู้รายได้จากการจําหน่ายกระแสไฟฟ้า ภายหลงัจากการเข้าลงทนุในธุรกิจผลิตและ
จดัจําหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) จํานวน 4 บริษัท กําลงัการผลิตรวม 13.51 MW ทํา
ให้บริษัทรับรู้รายได้หลกัจากธุรกิจดงักล่าว จํานวน 118.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.78 ของรายได้รวม และรายได้จากการบริการ และ
รายได้อ่ืน จํานวน 85.12 ล้านบาท และ 18.32 ล้านบาท ตามลําดบั  

 
ต้นทนุขายและต้นทนุบริการ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุขายจํานวน 1,500.55 ล้านบาท ในจํานวนนีเ้ป็นต้นทนุขายในธุรกิจพลงังาน จํานวน 1,494.23 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.58 ของรายได้จากการขายไฟฟ้า เป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์มีการลงทนุที่สงู ต้นทนุหลกัใน
ธุรกิจประเภทนีป้ระกอบไปด้วยค่าเสื่อมเป็นหลกั และค่าปฏิบติัการบํารุงดแูลรักษา ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการคิดค่าเสื่อมเป็นเส้นตรงตลอด
อายโุครงการ หรือ อายกุารใช้งานในสินทรัพย์แตล่ะประเภท เม่ือต้นทนุมีลกัษณะคงท่ีจึงทําให้บริษัทสามารถประเมินและบริหารจดัการด้าน
ต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ สว่นต้นทนุขายที่เหลืออีกร้อยละ 0.42 เป็นต้นทนุขายในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดจากการขายอปุกรณ์
ไอที อย่างไรก็ตาม เม่ือเทียบกบัต้นทนุขายในปี 2558 จํานวน 166.18 ล้านบาท พบว่าต้นทนุขายปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 1,334.37 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 802.97 ซึง่เป็นไปในทิศทางการขยายตวัในธรุกิจพลงังาน  

ต้นทนุบริการจํานวน 55.77 ล้านบาท ในปี 2559 ประกอบไปด้วยต้นทนุจากงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศจํานวน 53.04 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.12 โดยเป็นต้นทนุท่ีเก่ียวเน่ืองกบัด้านบคุลากร ที่เน้นการให้บริการการดแูลบํารุงรักษาและการจดัหาบคุลากร

สดัสว่นรายได้ 2559 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธรุกิจโรงไฟฟ้าฯ 3,519.30  92.56 297.30 72.67 
กําไรจาก Exchange Rate 89.76  2.36 - - 
กําไรจากเงินลงทนุ 85.87  2.26 - - 
ธรุกิจ IT 85.12  2.24 98.92 24.18 
อ่ืนๆ 21.98  0.58 12.89 3.15 
รายได้รวม 3,802.03 100.00 409.11 100.00 
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แบบครบวงจร ทัง้นี ้เม่ือเทียบกบัต้นทนุบริการในปี 2558 จํานวน 57.07 ล้านบาท พบว่าต้นทนุบริการปรับตวัลดลงจํานวน 1.31 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 2.29 ต้นทนุท่ีลดลงเป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการบริการอนัเน่ืองมาจากปัญหาเศรษฐกิจและการแข่งขนัในธุรกิจ
ไอทีที่สงูขึน้ 

ในปี 2557 บริษัทมีต้นทุนรวมจํานวน 128.43 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนที่เกิดจากการผลิตและจัดจําหน่ายกระแสไฟฟ้า 
ประกอบด้วยต้นทนุขายจํานวน 66.55 ล้านบาท โดยรายการส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยค่าเสื่อมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และมีต้นทุนงาน
บริการหลกัได้แก่งานด้านระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศจํานวน 61.88 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นต้นทนุทางด้านบคุลากร 

 
ดงันัน้ ในปี 2559 บริษัทจึงมีการรับรู้กําไรขัน้ต้น

จากการดําเนินงานจํานวน 2,055.29 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 56.91 ของรายได้รวม เม่ือเทียบกบัปี 2558 ที่
มีกําไรขัน้ต้นจํานวน 174.90 ล้านบาท พบว่ากําไรขัน้ต้น
ปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 1,880.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
1,075.12 โดยเป็นกําไรขัน้ต้นในธรุกิจพลงังาน, ธรุกิจบริการและไอที จํานวน 2,022.35 ล้านบาท และ 32.94 ล้านบาท ตามลาํดบั ทัง้นี ้เป็น
ผลมาจากการขยายตวัในธุรกิจพลงังาน โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่บริษัทได้เข้าลงทนุและพฒันาจนสามารถดําเนินการเชิง
พาณิชย์ได้เป็นท่ีเรียบร้อย  

 
คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 8.50 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 530.22 ล้านบาท 

เม่ือเทียบกบัปี 2558 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 7.64 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 590.30 ล้านบาท พบว่าค่าใช้จ่าย
ในการขายมีการปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 0.86 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายในการขายเป็นค่าใช้จ่ายจากการขายอุปกรณ์ไอที ประกอบไปด้วย
ค่าใช้จ่ายด้านพนกังาน และการการส่งเสริมการขาย เป็นต้น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับตวัลดลงจํานวน 60.07 ล้านบาท โดย
สามารถจําแนกออกเป็น คา่ใช้จ่ายที่เกิดจากการดําเนินงานตามปกติ จํานวน 382.80 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดเฉพาะช่วงเวลาจากการ
ขยายการลงทนุในธุรกิจพลงังาน จํานวน 147.43 ล้านบาท ได้แก่ ค่าธรรมเนียมเก็บรักษาตู้สินค้าท่ีเกิดขึน้จากการนําเข้าเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานตามปกติจะพบว่าค่าใช้จ่ายจากการบริหารมีจํานวนลดลงจากงวดเดียวกันในปี 
2558 เป็นเพราะการบริหารจดัการท่ีดีและการบริหารทรัพยากรร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ ทําให้บริษัทเกิดการประหยดัขึน้จากค่าใช้จ่ายท่ีเป็น
ต้นทนุคงท่ีภายในกิจการ สามารถควบคมุคา่ใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายได้รวม ต้นทนุรวม กําไรขัน้ต้น  ร้อยละ (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
ธรุกิจพลงังาน 3,519.30 1,496.95 2,022.35 57.46 
ธรุกิจไอที 92.30 59.36 32.94 35.69 

 3,611.6 1,556.31 2,055.29  
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ตารางแสดงรายได้, ต้นทนุ, คา่ใช้จ่าย และกําไร(ก่อนภาษี) สําหรับงวดปี 2559 

 
 
ทัง้นี ้ในอนาคตหากบริษัทมีการขยายการลงทนุออกไปอีกก็จะทําให้บริษัทย่ิงเกิดการประหยดัจากการใช้ทรัพยากรร่วมได้อีก โดยใน

ปี 2559 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอตัรากําไรจากการดําเนินงานร้อยละ 1.20, ร้อยละ 44.89 ตามลําดบั ซึง่สะท้อนถึง
การบริหารจดัการสินทรัพย์ทัง้หมดของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี การขยายการลงทนุในธุรกิจพลงังานทัง้การเข้าซือ้กิจการ
ตา่งๆ และการลงทนุในสว่นของการเตรียมความพร้อมสําหรับโครงการที่จะเกิดขึน้ในอนาคต อาจทําให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในช่วงแรกท่ีสงูกว่า
คา่ใช้จ่ายปกติจากการดําเนินงาน อาทิเช่นคา่ใช้จ่ายด้านท่ีปรึกษาจากการเข้าทํารายการได้มาซึง่โครงการต่างๆ, ค่าใช้จ่ายด้านการลงทนุใน
ที่ดินและเคร่ืองจักรที่จําเป็น, ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตต่างๆ เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายเหล่านีมี้ลกัษณะเป็น
คา่ใช้จ่ายในตอนต้นเพียงครัง้เดียว ซึง่คิดเป็นร้อยละ 27.81 ของคา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559  

ในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานจํานวน 145.62 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 5.61 ล้านบาท และ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 140.01 ล้านบาท อนัเน่ืองมาจากการที่บริษัทได้เข้าลงทนุและอยู่ระหว่างศกึษาเตรียมงานในการขยายธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย์ ส่งผลให้บริษัทมีรายจ่ายด้านท่ีปรึกษาและการเตรียมงานในสดัส่วนที่สงู โดยหาก
ในอนาคต บริษัทสามารถขยายธรุกิจพลงังานทดแทนออกไปมากขึน้ และสามารถใช้ทรัพยากรสว่นกลางร่วมกนัได้ จะทําให้เกิดการประหยดั
เน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) ซึง่จะสง่ผลดีตอ่การดําเนินงานในระยะยาวต่อไป 

 
ต้นทนุทางการเงิน 
ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทนุทางการเงินจํานวน 1,201.09 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัต้นทนุทางการเงินในปี 2558 จํานวน 

236.08 ล้านบาท พบว่าต้นทนุทางการเงินปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 965.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 408.76 โดยต้นทนุทางการเงินท่ีสําคญั
เป็นผลมาจากการที่บริษัทได้รับการสนบัสนนุสินเช่ือจากสถาบนัการเงินโดยมียอดคงค้าง ณ สิน้ปี 2559 เท่ากบั 26,617 ล้านบาท โดยเงิน
สนบัสนนุดงักลา่วใช้เพ่ือพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัท ในรูปแบบสินเช่ือระยะยาว ซึง่มีต้นทนุในรูปดอกเบีย้เฉลี่ยร้อยละ 5-6 โดยบริษัท
ได้จดจํานองท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างและเคร่ืองจกัร, การจํานําเงินลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทย่อย, การโอนสิทธิการรับเงินสําหรับการดําเนินการ
ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า, การนําเงินฝากเข้าบญัชีธนาคารเพ่ือกนัสํารองในการชําระหนี,้ การคํา้ประกนัเงินกู้ ยืมจากกรรมการในนามส่วนตวั รวมถึง 
บริษัทได้คํา้ประกนัเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทย่อยในนามบริษัทเตม็วงเงิน เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน และ
ต้นทนุทางการเงินท่ีเกิดจากการออกตัว๋แลกเงินเพ่ือมาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในธรุกิจและขยายการลงทนุ ในรูปแบบเงินลงทนุระยะสัน้ ซึง่มี

3,802.03 
-1,556.31 

-538.72 
-1,201.09 

505.91 

-2,000.00 -1,000.00 - 1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 

รายได้
ต้นทนุ

คา่ใช้จ่าย
ต้นทนุทางการเงิน

กําไรก่อนภาษี

หน่วย: ล้านบาท
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ต้นทุนในส่วนนีเ้ฉลี่ยร้อยละ 6-7 โดยบริษัทได้จดจํานําหุ้ น
สามัญของบริษัทท่ีถือโดยบริษัท สุวินทวงศ์ โกลด์ แอสเซ็ท 
จํากดั เพ่ือเป็นหลกัประกนั 

อย่าไรก็ดี บริษัทได้ให้ความสําคัญในการบริหาร
จดัการต้นทนุด้วยการเลือกใช้แหล่งเงินทนุที่เหมาะสมในการ
ลงทนุแต่ละโครงการ เพ่ือให้บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อ
การชําระหนีด้้วยดีเสมอมา    

 
 
ทัง้นี ้ผลการดําเนินงานในปี 2559 บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 522.54 ล้านบาท เม่ือเทียบกับผลขาดทุนสุทธิในปี 2558 จํานวน 

817.60 ล้านบาท พบวา่มีกําไรสทุธิจากการดําเนินงาน ปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 1,340.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 163.91 โดยเป็นผลมาจาก
การเติบโตในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และการท่ีบริษัทสามารถควบคมุค่าใช้จ่ายในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สะท้อนให้เหน็ถึงความสามารถในการบริหารงานเพ่ือก่อให้เกิดกําไรจากเงินลงทนุ และยงัส่งผลให้รายการขาดทนุสะสมของบริษัทลดลงจาก
เดิมที่มีขาดทนุสะสมในช่วงต้นปี 2559 จํานวน 1,417.20 ล้านบาท ลดลงเหลือในช่วงสิน้ปี 2559 จํานวน 1,054.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
25.56 ซึง่เป็นสญัญาณบวกที่ดีของการดําเนินธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน เน่ืองจากการมีรายได้ที่แน่นอนจากการทําสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
กบัหน่วยงานราชการ ไมว่า่จะเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค ทําให้บริษัทจะยงัคงมีการ
รับรู้รายได้ในระยะยาวตามที่ระบใุนสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าอย่างมัน่คง   

 
14.4 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 
งบกระแสเงินสด 
ตามที่ บริษัทและบริษัทย่อยมีการลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน และสามารถสร้างการรับรู้รายได้ที่เติบโตขึน้จากปี 2558 ส่งผลให้

บริษัทมีกระแสเงินสดหมนุเวียนในกิจการเป็นจํานวนท่ีเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจและการชําระหนี ้อีกทัง้ ยงัมีกระแสเงินสดเหลือสําหรับ
การลงทนุโครงการในอนาคต ทัง้นี ้กระแสเงินสดสทุธิระหว่างปีการดําเนินงานลดลงจํานวน 700.31 ล้านบาท จากกระแสเงินสดช่วงต้นปี 
2559 จํานวน 846.78 ล้านบาท ลดลงเหลือในช่วงสิน้ปี 2559 จํานวน 146.47 ล้านบาท อนัเน่ืองมาจากการลงทนุในสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องกบั
ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน อาทิเช่น ที่ดิน เคร่ืองจกัร เป็นต้น โดยมีรายการที่สําคญั ดงันี ้

กระแสเงินสด 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2559 
เงินสดรับ เงินสดจ่าย เพ่ิมขึน้ / (ลดลง) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน    
- กําไร(ขาดทนุ)จากการดําเนินงาน 3,204.32 -  
- ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,306.14 -  
- อ่ืนๆ 182.46 -  
- เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลกัประกนั - (392.88)  
- เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - (734.54)  
- อ่ืนๆ - (246.63)  
รวมเงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,692.92 (1,374.05) 3,318.87 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ    
- ซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - (16,871.33)  

1,298 

26,617 

หน่วย: ล้านบาท

Short-term from BE Long-term from institutions
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กระแสเงินสด 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2559 
เงินสดรับ เงินสดจ่าย เพ่ิมขึน้ / (ลดลง) 

- อ่ืนๆ - (56.93)  
- เงินสดรับจากการลงทนุและกู้ ยืม 259.17 -  
รวมเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 259.17 (16,928.26) (16,669.09) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน    
- ชําระคืนเงินกู้ ยืม - (3,026.33)  
- ต้นทนุทางการเงิน - (1,138.65)  
- อ่ืนๆ - (11.22)  
- เงินจากการกู้ ยืมจากบคุคลและสถาบนัการเงิน 14,167.58 -  
- อ่ืนๆ 2,658.53 -  
รวมเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 16,826.11 (4,176.20) 12,649.91 

 
ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์และความเพียงพอของเงินทนุ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนเทา่กบั 1,682.73 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558 จํานวน 3,326.47 ล้านบาท 

พบวา่สินทรัพย์หมนุเวียนปรับตวัลดลงจํานวน 1,643.74 ล้านบาท โดยมีรายการที่เป็นนยัสําคญั ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมี
จํานวนลดลง 700.31 ล้านบาท มาจากการที่บริษัทได้เข้าลงทนุในธุรกิจพลงังานทดแทน และการการดํารงเงินฝากไว้กบัธนาคารเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินกู้ ยืม อย่างไรก็ดีบริษัทมีการควบคมุความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยไม่กระทบต่อกระแสเงินสดท่ีลดลง โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.18 เท่า ใน
สว่นลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นมีจํานวนลดลง 1,146.27 ล้านบาท ประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้าที่เกิดจากการโอนสิทธิการรับเงินจากการผลิต
และจําหน่ายกระแสไฟฟ้า, ค่าใช้จ่ายนําเข้ารอเรียกเก็บ, เงินทดรองจ่าย, เงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือการลงทนุ และรายการอ่ืนๆท่ีปรับตวัลดลง 
ดงันี ้

 ตารางแสดงลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นในปี 2558-2559 
งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท) 2559 2558 

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน 457.07   148.70  
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (29.13) (29.13) 
รวมลกูหนีก้ารค้า 427.94  119.57  
ลกูหนีอ่ื้น 
รายได้ค้างรับ 427.27 -  
ลกูหนีอ่ื้น - กิจการอ่ืน 285.83 599.08 
เงินจ่ายลว่งหน้าเพ่ือการลงทนุ 70.95 741.50  
เงินทดรองจ่ายอ่ืน 75.91 454.62  
คา่ใช้จ่ายในการนําเข้ารอเรียกคืน 130.39 693.86  
อ่ืน ๆ 81.42 37.20  
 1,071.78 2,526.26 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (208.75) (208.60) 
 รวมลกูหนีอ่ื้น 863.02 2,317.66 

รวม 1,290.96 2,437.23 
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ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเต็มจํานวนหากลูกหนีค้้างชําระเกิน 12 เดือน นอกจากนี ้บริษัทยัง
พิจารณาการตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญโดยประมาณการจากจํานวนหนี ้และการเก็บเงินจากลูกหนีใ้นอดีต โดยบริษัทจะประเมิน
สถานะการเงินของลกูหนีแ้ต่ละรายประกอบการพิจารณาการตัง้สํารองหนีส้งสยัจะสญูด้วย บริษัทจึงคาดว่าจะไม่มีความเสียหายจากการ
เรียกชําระหนีจ้ากลกูหนีเ้หลา่นัน้เกินกวา่มลูคา่ท่ีตัง้สํารองไว้ โดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตกบัลกูหนีก้ารค้าเป็นเวลาประมาณ 30 - 60 วนั โดย
บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดเก็บหนีใ้ห้ได้ตามกําหนดระยะเวลาท่ีวางไว้ โดยอาศัยพนักงานของบริษัทที่มีประสบการณ์และทราบข้อมูล
รายละเอียดของลกูค้า ในระยะท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเก่ียวกับการจดัเก็บหนี ้โดยมีอตัราหมนุเวียนของลกูหนีก้ารค้าในปี 2559 อยู่ที่ 
13.02 เทา่ ดีขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2558 ที่ระดบั 4.53 เทา่  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีลกูหนีก้ารค้ารอเรียกเก็บส่วนใหญ่มีอายนุ้อยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน ทัง้นี ้เป็นผลมาจากบริษัทมีลกูหนีก้ารค้าที่
ส่วนใหญ่แล้วคือ หน่วยงานภาครัฐ อย่างการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค, การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งมีระเบียบ
และระยะเวลาดําเนินการในส่วนนีท้ี่ค่อนข้างชดัเจน ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจดัการลกูหนีไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถแยก
ตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระได้ ดงันี ้

งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท) 2559 2558 
ลกูหนีก้ารค้า   
กิจการอ่ืน 
ยงัไมค่รบกําหนดชําระ 0.17 66.26 
เกินกําหนดชําระ   
น้อยกวา่หรือเทา่กบั 3 เดือน 427.13 2,275 
มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.11 63 
มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0.53 2 
มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป 29.13 29.13 
รวม 456.90 31.47 
 457.07 97.73 
หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (29.13) (29.13) 
รวมลกูหนีก้ารค้า  427.94 68.60 

 
สินทรัพย์ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 48,059.79 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2558 จํานวน 

39,178.75 ล้านบาท พบว่าสินทรัพย์รวมปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 8,881.05 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการเพ่ิมขึน้ของรายการสินทรัพย์ที่
สําคญัดงันี ้

รายการ ปี 2559 ปี 2558 เปลี่ยนแปลง 
(ล้านบาท) (ล้านบาท) เพ่ิมขึน้(ล้านบาท) ร้อยละ 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 39,550.13 28,981.87 10,568.27 36.47 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 465.90 49.90 416.01 833.69 
เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลกัประกนั 523.84 130.96 392.88 300.00 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 222.29 0.46 221.83 48,223.91 
ผลการดําเนินงานท่ีเติบโตในธุรกิจพลงังานทดแทนในช่วง 2-3 ปี ที่ผ่านมา ส่งผลให้บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึน้ ทัง้ในด้านการเพ่ิม

ทนุ และการได้รับการสนบัสนนุทางการเงินในการเข้าลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท โดยในปี 2559 
สินทรัพย์ที่เพ่ิมขึน้มาจาก ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 82.29 ของสินทรัพย์รวม ซึง่เป็นสินทรัพย์หลกัในการประธุรกิจโรงไฟฟ้า
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พลงังานแสงอาทิตย์, เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลกัประกนั คิดเป็นร้อยละ1.09 และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน คิดเป็นร้อยละ 0.97 ทัง้นี ้สินทรัพย์
รวมท่ีเพ่ิมขึน้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการลงทนุของบริษัทท่ีเพ่ิมสงูขึน้  

 
หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมจํานวน 33,363.89 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558 จํานวน 27,192.12 

ล้านบาท พบวา่หนีส้ินรวมปรับตวัเพ่ิมขึน้จํานวน 6,171.77 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดการเพ่ิมขึน้ของรายการหนีส้ินที่สําคญัดงันี ้
รายการ ปี 2559 ปี 2558 เปลี่ยนแปลง 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) เพ่ิมขึน้(ล้านบาท) ร้อยละ 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26,617.87 15,001.88 14,975.26 99.82 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 

906.02 439.39 466.63 106.20 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 488.00 1.34 486.66 36,317.91 
โดยหนีส้ินส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ือใช้ลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่ผ่าน

มาของบริษัทเพ่ิมขึน้จํานวน 14,975.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.82 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้
จํานวน 466.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 106.20 และเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลอ่ืนเพ่ิมขึน้จํานวน 486.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
36,317.91 โดยบริษัทยงัคงรักษาอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุไว้ที่ 2 ต่อ 1 เพ่ือให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านหนีส้ินมากเกินไป อีกทัง้เพ่ือแสดงให้
เหน็ถึงการกําหนดนโยบายโครงสร้างเงินทนุท่ีเหมาะสม โดยบริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุในปี 2559 ที่ 2.27 เท่า อย่างไรก็ดี หากพิจารณา
เฉพาะหนีส้ินที่เป็นเงินทนุกู้ ยืม ซึง่มีคา่ใช้จ่ายจากการกู้ ยืมนัน้ โดยหกัเจ้าหนีก้ารค้าจากการดําเนินงานปกติออกจะพบวา่ อตัราสว่นหนีส้ินตอ่
ทนุของบริษัท ณ สิน้ปี 2559 จะอยู่ที่ 1.93 เทา่  

 
ภาระผกูผนัด้านหนีส้ินท่ีมีและอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
ทัง้นี ้หนีส้ินและภาระผูกผันบริษัทท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต จากการได้รับสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน และจาก

ระยะเวลาการได้รับเครดิตตา่งๆจากธรุกิจนัน้ มีรายละเอียด ดงันี ้
ลําดบั รายการ มลูคา่ผกูผนั(ล้านบาท) 

1 สญัญาจดัซือ้อปุกรณ์และเคร่ืองจกัร 90.74 
2 สญัญาจดัซือ้วสัดอุปุกรณ์และก่อสร้าง 1,392.87 
3 สญัญาเช่าดําเนินงานและบริการ 1,851.43 
4 หนงัสือคํา้ประกนั 11.65 

 
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย มีจํานวน 14,695.90 ล้านบาท (โดยเป็นส่วนของ

บริษัทจํานวน 11,445.15 ล้านบาท และส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจํานวน 3,250.75 ล้านบาท) เม่ือเทียบกับปี 2558 จํานวน 
11,986.62 ล้านบาท พบว่าส่วนของผู้ ถือหุ้ นปรับตัวเพ่ิมขึน้จํานวน 2,709.28 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นทุนจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 
2,734.95 ล้านบาท และมีสว่นเกินมลูคา่หุ้นจํานวน 9,763.54 ล้านบาท และมีขาดทนุสะสมจํานวน 1,054.93 ล้านบาท  

ทัง้นี ้จากผลการดําเนินงานในปี 2559 ที่สามารถสร้างการรับรู้กําไรสทุธิได้จํานวน 522.54 ล้านบาท ทําให้ผลการขาดทนุสะสมมี
จํานวนลดลง ซึง่เม่ือพิจารณาอตัราผลตอบแทนจากสว่นของผู้ ถือหุ้น สะท้อนให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานท่ีทําให้ขาดทนุ
สะสมมีจํานวนท่ีลดลง เป็นการสร้างผลตอบแทนให้ผู้ ถือหุ้นเพ่ิมสงูขึน้ได้ในอนาคต 
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14.5 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลตอ่การดําเนินงานในอนาคต 
 

ปัจจยัและอิทธิพลหลกัที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและและผลการดําเนินงานในอนาคต นอกเหนือจากท่ีได้กล่าวไว้แล้วใน
สว่นที่ 1 ข้อ 3 เร่ืองปัจจยัความเส่ียง คือ 
 

ธรุกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน   
1) การเปลี่ยนแปลงในนโยบายภาครัฐ 

การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยเฉพาะพลงังานหมนุเวียนอย่างพลงังานแสงอาทิตย์ ถือว่ามีศกัยภาพและเสถียรภาพสงูสดุ
ในกลุ่มพลังงานทดแทน และมีอัตราการขยายตัวที่สูง เน่ืองจากใช้ระยะเวลาก่อสร้างไม่นาน ความเส่ียงต่ํา และการปฏิบัติการดูแล
บํารุงรักษาที่ไม่ซบัซ้อน ทําให้ภาคเอกชนได้ให้ความสําคญัและเล็งเห็นถึงประโยชน์ในเชิงธุรกิจจากการใช้พลงังานจากแสงอาทิตย์มากกว่า
พลงังานในรูปแบบอ่ืน อย่างไรก็ดี พลงังานทดแทนไม่ได้จํากดัแคพ่ลงังานแสงอาทิตย์ ยงัมีพลงังานลม พลงังานขยะ พลงังานชีวมวล เป็นต้น 
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะมีมาตรการและแผนงานในการพิจารณาการให้การสนบัสนนุพลงังานแต่ละประเภทที่แตกต่างกนัตามต้นทนุท่ี
เหมาะสม ซึง่อาจทําให้มีการเปลี่ยนแปลงในนโยบายได้ตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1) ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและภายนอกประเทศ  

ปัจจยัท่ีจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2559 มาจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ปัญหาเสถียรภาพการเมืองโลก และ
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ภยัทางธรรมชาติ ส่วนปัจจยัภายในประเทศอยู่ที่เสถียรภาพทางการเมือง โดยเฉพาะการออกมาชมุนมุ
ประท้วง หากยืดเยือ้และรุนแรงจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ภยัธรรมชาติ การขาดแคลนแรงงานใน
บางอตุสาหกรรม ที่สําคญัปัญหาต้นทนุท่ีเพ่ิมสงูขึน้จากการปรับค่าแรงวนัละ 300 บาท ทัว่ประเทศ รวมไปถึงการปรับขึน้ของค่าพลงังาน ทัง้
นํา้มนั ไฟฟ้า ค่าขนส่ง เป็นต้น เหล่านีอ้าจส่งผลกระทบทัง้โดยตรงและโดยอ้อมต่อบริษัทในอนาคต อาทิเช่น ลกูค้าของบริษัทอาจมีการปรับ
ลดงบประมาณหรือชลอการพฒันาด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศลง เพ่ือประหยดัค่าใช้จ่าย ซึง่ผลกระทบดงักล่าวนัน้ ทําให้บริษัทอาจต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการในการรับงานจากลกูค้ารายดงักลา่ว เช่น การปรับลดอตัราคา่บริการแตข่อทําสญัญาในระยะยาวเพ่ือป้องกนัความเสี่ยงใน
อนาคต เป็นต้น 
 


